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مصفوفة الصلاحيات بين مجلس سياسة    

 الإدارة والإدارة التنفيذية 

 لجمعية التكافل للإسكان التنموي 
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 مقدمة 
 

إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة  عةةةد م ل ةةة   ساسةةةي   
مت ل ةةات اةةوابر الة ابةةة الدا ليةةة   الجمعيةةة حيةةل  تحةةا  عمةةل الةة   ديةةد ا  ةة وليات  مةة   

والصةةةلاحيات للةةةاولا الولإةةةاة  الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لماتمةةةاد القةةةةارات وا عةةةاملات    
الجمعيةةةو والةة  مةة  نةةعتحا  ن  عةةوح مةة  اةة ر وحوقمةةة م ةةارات  ةةدف  ا عةةاملات والم ةةةا اتو  

 لتمنع مخاطة الف اد والمحتيال..

 الن اق
و  واية    الا ات  عا دية  لهم  وم   العاملين  ال  قافة  العامة  ا  ؤوليات  ال ياسة  هذه   دد 

 الجمعيةو وي تثنى م  ذلك م   صدر لهم سياسات ولإيفية  اصة وفق  للأنظمة. 

 ال يان

  ولًم: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
 إاتماد التو يهات الأساسية والأهداف الةةي ية للجمعية والإنةاف ال   نفيذها.  .1

إاتمةةاد الأنظمةةة واللةةواةو واللةةوابر للة ابةةة الدا ليةةة والإنةةةاف اليهةةاو ومةةا يت ةةع ذلةةك   .2
مةةة   ديةةةد للمهةةةاص والم تصاصةةةات والوا  ةةةات وا  ةةةؤوليات بةةةين ا  ةةةتويات الولإيفيةةةة  

 .ا ختلفة

واةةع نظةةاص للهوقمةةب  ةةاة بالجمعيةةة والإنةةةاف العةةاص اليةةب ومةا  ةةة مةةد  فااليتةةب   .3
 و عديلب إن دات الحا ةو بما لم يتعارض مع ما  قةره  هة المنةاف ال  الجمعية.

واةةع وااتمةةاد سياسةةة مكتوبةةة  ةةنظم العلا ةةة مةةع  صةةهاا ا صةةا  مةة    ةةل  ةةايتهم   .4
 وحفظ حقو هم.

 .واع وااتماد سياسة لتفويض و نفيذ الأامال ا نوطة بالإدارة التنفيذية .5

واةةع وااتمةةاد ال ياسةةات والإ ةةةا ات الةة   لةةم  التةةواص الجمعيةةة للأنظمةةة واللةةواةو   .6
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 والتوامها بالإفصاح ا  ا علومات الجوهةية لأصهاا ا صا  مع الجمعية.

 ااتماد ال ياسات الدا لية ا تعلقة بعمل الجمعية و  ويةها. .7

 ديةةد الصةةلاحيات والم تصاصةةات وا  ةةؤوليات الةة  يةةتم  فويلةةها لةةلإدارة التنفيذيةةةو   .8
وإ ةةةا ات اذةةاذ القةةةار ومةةدة التفةةويض. قمةةا وةةدد ا جلةةس ا واةةواات الةة  وةةتفظ  

 .بصلاحية ال ت فيها

 واع مو هات ومعايير اامة للاستثمارات. .9

 .إدارة المستثمارات والأنل ة العقارية للجمعية .10

  ديد التصور العاص للمخاطة ال   وا ب الجمعية. .11

 .و قييم  دا  الةةيس/ا دية التنفيذي و وفير الدام لبمةا عة   .12

 الماتمادات ا الية والتو يعات ال   وامة الصةف والليكات. .13

 ال ت   التعيين والفصل للاولا الولإاة  الإدارية العليا .14

 إ ةار وااتماد الهيكل التنظيما والتعديلات ال ارةة اليب    .15

 
 ثاني : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:    

 القيادة ا ثل  لفةي  العمل م   لال معايير مةحلية مت ورة. .1

 .ربر الأهداف بالمستةا يجيات والخ ر والتقييم الدوري .2

 .رفع  قارية دورية  جلس الإدارة بلعن ممارساتها للصلاحيات ا فواة بها .3

 رفع التقارية ا الية وملةوع ا واحنة التقديةية لماتماده. .4

 التقويم الولإيفا للعاملين لماتماده.رفع  .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة ب ير العمل. .6

 التوصية   التعيين للولإاة  اللاوةة لماتمادها. .7

 رفع  قةية بإتحا  العقود الولإيفية للمجلس. .8

   
 ثالث : الوا  ات تجاه الةؤسا  التواصل بين  الا  ا جلس والإدارة التنفيذية:

يةةتم  و يةةب الةةداوة لعقةةد ا تمةةاع مةة    ةةل رةةةيس ا جلةةس  و  حةةد اللجةةان الفةايةةة اةة    .1
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 .ا جلس

ادص إلغا   و  ع يل الم تمااات ا جدولة إلم بعد التن ي  والتلاور مع رةيس ا جلس  و رةيس  .2
 .اللجنة

لةةةةيس ا جلةةس  ن يةةداو لم تمةةاع طةةارم وةةير مجةةدول مةة  ر   اةةةورة ذلةةكو  و بنةةاً    .3
  الا  ا جلس.ال  طلب م  

 ن يةةتم التن ةةي  بةةين رةةةيس ا جلةةس و مةةين ال ةةة والأالةةا  والةةةةيس التنفيةةذي انةةد   .4
 .واع  دول  امال الم تماع

 .يتو ب ال  الإدارة التنفيذية  وويد مجلس الإدارة بتقةية نهةي يتلم   داةها .5

 مةةين مجلةةس الإدارة هةةةو  هةةة التواصةةةل مةةع  الةةا  مجلةةةس الإدارة   الأمةةور ا تعلقةةةة   .6
بلةةؤون مجلةةس الإدارةو و  حةةال ويابةةب يقةةوص مقامةةب مفةةوض مةة  الإدارة التنفيذيةةة ممةة   
لهةةم الا ةةة و ةةمة بعامةةال ا جلةةس بمو ةةب  و يةةب مةة  ا ةةدية التنفيةةذي بالقيةةاص با همةةة  

 .إلى حين اودة  مين ا جلس

لأالةةا  مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع ا ةةدية التنفيةةذي وا ةةدية ا ةةا   و  ي مةة    .7
  الا  الإدارة التنفيذية اند الحا ة لذلك

 
 ا  ؤوليات 

     هذه ال ةياسةة اةم   نلة ة الجمعية وال  ايع العاملين وا نت ة ين الذي  يعملون  ت إدارة  
وانةةةةاف الجمعية الإطلاع ال  الأنظمة ا تعلقة بعملهم وال  هذه ال ةةةياسةةةة والإ اص بها والتو يع  

وال  الإدارة    اليهةاو والملتواص بمةا ورد فيهةا م   حكةاص انةد  دا  وا  ةاتهم وم ةةةةؤوليةاتهم الولإيفيةة.
 .التنفيذية  وويد ايع الإدارات والأ  اص بن خة منها
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                                    ااتماد مجلس الإدارة 
ص03/2026/  31هة  ا واف    12/10/1447( ا نعقد بتاريخ    2مجلس إدارة ر م )     ا تماعتم الماتماد    

 
ةرةيس مجلس الإدار                                                                                     

                       الد ا دالله النفيعا                                                                                          
 
 
 
 
 
 
  
 


